Kreativitet

Struktur
frigor
kreativitet

De ljusaste idéerna uppkommer i forvetag med rdtt
kombination av struktur och nytdankande, sdger
strategi- och innovationskonsulten Michel van Hove
som coachat mdnga stova internationella foretag
i att utveckla sin innovationskultur.
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SA FUNGERAR
MOSER-LAMPAN

1. PET-flaska
2. Vatten och klor
3. Tak
4. Solljus
5. Ljus motsvarande
en 60-wattslampa ©




Michel van Hove pa strategi-
innovationskonsultforetaget
Strategos hjdlper foretag att
[frigora sig fran sina dogmer
och tinka utanfor det kon-
ventionella.




Trend

Kreativitet

-Nérviarbetar med innovationsprojekt med vara
Kklienter borjar vi ofta med att genomlysa och utforska
foretaget, marknaden och kunderna med hjilp av ett
antal ”linser”, berdttar han.

Enavdessabelyser forutfattade meningar som de
flestahariryggmargen. Manga utgar fran befintlig
teknik och svarar, somiexmplet ovan,”’elektricitet”
pé fragan om hur man skapar belysning.

-Vartmal dr att hjilpa foretagen att frigora sig fran
sina dogmer och tinka utanfor det konventionella.

Idetta sammanhang spelar struktur och metoder
enviktigroll. Det kan ge brinsle at den kreativa pro-
cesseniett foretag, enligt Michel van Hove.

-Vitalar mycket om att professionalisera innova-
tion, om att foretaget forst maste ta fram en fangs-
lande strategi som kopplar till ett tydligt syfte, ndgot
som far medarbetarna att spritta upp ur singen pa
morgonen.

-Vartid har skapat nagra stora idolforetag som
Apple och Google och kreativa hjiltar som Steve Jobs,
Richard Branson och Googles Larry Page och Sergey
Brin. Men om maninte dr Google eller Apple, vad
g6r man da? D& méste man satsa pa en professionell
strukturisittinnovationsarbete med ritt verktyg och
system for att skapa en anda av ’continuous innova-
tion’, uthalliginnovationsférmaga.

Ofta siger foretagsledningar att ”nu ska vibli
mer innovativa”. Men péafallande ofta hinder inte sa
mycket darefter - foretaget fortsitter att utvecklanya
produkter och nya tjinster meninom ungefiar samma
omraden som forut och man fortsétter att anstilla
samma typ avmedarbetare som manredanhar.

-Verkliginnovation handlar om att bryta det kon-
ventionella tainkandet, siger Michel van Hove.

- Shell dr ett bra exempel som 1996 startade inno-
vationsprogrammet "Game Changer” ddr malet
var att titta pa nya omraden for framtida tillvaxti
enomvirld som snabbt fordndras. Resultaten ar
imponerande: 1999 hade fyra av fem av Shells storsta
tillvaxtsatsningar sitt ursprung i Game Changer,
déribland en satsning pa geotermisk energi. I dag gar
30 procent av foretagets FoU-budget inom projekte-
ring och produktion till projekt som hdrstammar fran
Game Changer. ©

3 TIPS SOM OKAR KREATIVITETEN
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Vaga utmana

era invanda
forestaliningar.

Utveckla helt nya
perspektiv for att
stimulera kreativt
tankande.

Kalla: Michel van Hove, Strategos, www.strategos.com

16 STANDARD MAGAZINE 4 |2014

Kim Granroth har
utarbetat Scanias
FoU-metoder.

/

Skapa och stotta
mangfald langsiktigt,
till exempel nér det galler
medarbetare i organi-
sationen, informations-
underlag och de mal som
utforskas av ledningen.

Foto: Peggy Bergman, Scania
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“Kreativitet dr en

av deviktigaste
tillgangarna”



